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RAPORT FINAL
privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in

Consiliul de Administratie al Societdtii NOVA APASERV S.A. BOTOSANI

Avind in vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din
Lista scurtid pentru cele doui pozitii vacante de membru in Consiliul de Administratie al
Societifii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI, desfasurat in ziua de 20.02.2026, va inaintim
rezultatul procesului de selectie, care include clasificarea candidatilor, pentru recomandarea in
functia de membru in Consiliul de Administratie.

Aviand in vedere clasificarea candidatilor obfinuta in baza punctajului realizat, Comisia
de Selectie si Nominalizare recomanda urmétoarele candidaturi:

Nr Nume/prenume Functia pentru care Specializare Punctaj
crt. P candideazi studii realizat
. - Stiinte 120,5
1 126/08.01.2026 Membru in Consitinl de | g0 e
Administratie, independent .
* Audit
Membru in Consiliul de Stiinte 114,0
2 142/08.01.2026 Administratie, independent Juridice
Membru in Consiliul de Stiinte 112,0
3 221/09.01.2026 Administratie, independent Juridice

*Dosarul nr. 126/08.01.2026 a fost membru membru al unui Comitet de Audit
constituit in cadrul Consiliului de Administratie al unei intreprinderi publice timp de mai mult
de 3 ani.

Aceasta verifica criteriul “cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor
financiar sau sd aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022”.

Procedura de selectie se desfisoarii pentru doud pozitii de membru in Consiliul
de Administratie, asadar vor fi recomandati cu propunere de numire doar primii doi
candidati din tabelul de mai sus.

Prezentim mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societdtii NOVA APASERV S.A. BOTOSANI, cu focus pe
etapa selectiei candidaturilor inscrise in Lista scurta.

LIntroducere

Autoritatea Publici Tutelardi, JUDETUL BOTOSANI, prin CONSILIUL



JUDETEAN BOTOSANI, a initiat reluarea procedurii de recrutare si selectie pentru
desemnarea a 2 (doi) membri in Consiliul de Administratie al Societdtii NOVA APASERV
S.A. BOTOSANI conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare. Contextul in care
Autoritatea Publicd Tutelara reia procedura de selectie pentru doud pozitii vacante de membru
in Consiliul de Administratie este determinat de faptul ci in cadrul procedurii de selectie
desfésurate anterior au fost numiti 3 membri din cei 5 membri ai Consiliului de Administratie.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 14/04.12.2025 a Societatii
NOVA APASERY S.A. BOTOSANI, s-a aprobat reluarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al Societitii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI.

Prin Adresa nr. 12736 din 03.12.2025 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice, a emis Avizul conform pentru desfdsurarea
procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al societdtii
Nova Apaserv S.A4. Botosani pentru cei trei candidati inscrisi in Lista scurti, cu precizarea ca
procedura de selectie a fost declansatd si derulatd in vederea selectiei de candidati pentru 5
posturi de administratori de la nivelul Consiliului de Administratie al Societitii NOVA
APASERYV S.A. BOTOSANI, iar Lista scurtd cuprinde doar 3 candidati, drept pentru care,
procedura de selectie trebuie reluatd pentru celelalte dous posturi de administrator.

Prin Hotiirirea Consiliului Judetean Botosani nr. 139/28.05.2025 s-a aprobat
Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societitii
NOVA APASERYV S.A. BOTOSANIL

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Botosani nr. 139/28.05.2025, Comisie din
care face parte un expert specializat in recrutarea resurselor umane. in acest sens, S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent
prin dna Radu Magdalena, in baza contractului de prestari servicii.

L.2.Procesul de selectie

Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administrafie al Societd{ii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI a constat in parcurgerea a
doud etape majore, dupa cum urmeazi:

» Pregdtirea procesului de selectie;

a) Analiza contextuald a Societaii;

b) Studierea Profilului Consiliului si Profilului Candidatului tindnd cont de
particularititile pozitiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al Societdtii si
procedura de selectie desfasurata anterior;

¢) Publicarea Anuntului de selectie in doua cotidiene cu rispandire nationald, pe pagina
de internet a Societitii, pe pagina de internat a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul
Ejobs.ro;

» Implementarea procesului de selectie:

a) Alcétuirea Listei lungi de candidaturi;



b) Selectia candidaturilor din Lista lunga;
¢) Inscrierea candidaturilor in Lista scurti;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurti.

IL.1. Pregiitirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie si nominalizare, precum si
cu structura de guvernantd corporativd din cadrul Autorititii Publice Tutelare, a definit
Profilul Consiliului, precum si Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Societétii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI.

Odata definite documentele mentionate mai sus, Comisia de selectie si Nominalizare a
finalizat toate documentele necesare bunei desfdsuriri a procesului de recrutare si selectie,
inclusiv roluri, responsabilitati si termene de executie. In elaborarea Anuntului s-a tinut cont
de cerintele din Planul de selectie — Componenta integrald care cuprinde Profilul Consiliului
si Profilul Candidatului — ce a fost aprobat prin Hotirirea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 8/10.07.2025, privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de
selectie a § (cinci) membri in Consiliul de Administratie al Societitii NOVA APASERYV S.A.
BOTOSANIL

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie, au fost cuprinse in Anuntul
de recrutare, publicat in doua ziare cu acoperire nafionald, pe pagina de internet a Societitii,
pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul Ejobs.ro.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 09.12.2025-12.01.2026, ora 12:00,
respectindu-se astfel prevederea legald de 30 de zile. Dosarele de candidaturi au fost depuse
la registratura CONSILIULUI JUDETEAN BOTOSANI, precum si in format virtual pe
adresa de e-mail a expertului independent.
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JUDETUL BOTOSAN], in calitsie de Auturitate Publich Tutelard, asistatd de expert
lnd:pmdmt FO.\’ MANAGEMENT CONSULTANTS SR.AL., munfd Iceperea procesulul de
pentru 2 (doua) pazifii de membns in Consiliuf de Administrajie al Socicuk(ii

recrutere § scl
Nova APASER\I S.A. BOTOFANL

Etapete d ide
Evaluzrea prealabill s des-elnr druml-&m:lam nldmwg: Lista lungd.
Evaluanea finals a Candidagilor sclectas in Lista scurth. Interviul.

P

Conditiile generalo ale procesului de selectie pirealabili surt:

2} Ficcare membru al Comsilutui de Adminimeagic wcbuic s3 mibli swdii superioare
finalizate ccl putin cu diplomil de licenya si experientd I domeniut stiinfelor ingineresti,
econamice, sociale, juridice sau in dumeniul de ectivimte al respectivei intreprinderi
publice de minfmum 7 ani;

b) Membrdi Consiliului de Administratic sumt persoanc fizice suu juridice, cu experients in
conducerea Sacictbilor sau regiilor sutonome;

€) Sekecfia membrilor Consiliutui de Administrajic se realizeazd oo respectarca pnmxpnlnr
previnude de Legea or, 2022002, cu modificarite §i completfrile ulterioare. In mésura in

care ™ esic afectas Intocmit porivit dispozifiilor art. 29 wlin, (1), cel pujin 0
treime din iyl admin; ilor apewtin penstui
) Cel pufin un membru trebuie 52 defind califi ) {inancisr ssu € aiba experienid

de o¢l puiin 3 ani dobéndits prin participases la misiuni de audit siatsat In Romania, in alt
sixt membru, fntr-un stat AELS, in Efvefie sav In Regotul Unit al Marii Britanii §i Itandei
de Nord sau fn cadrul Comitetclor de sadit formate b oivelul Consilitlor de Admmistragie’
Supraveghere ale unor Soacictiti/ entithfi de interes public, in conformitme eu Ordinal ar.
39212022 peatry modificarra Onfinulti pregedinelai Autoritdfii peatru Supravegherca
Publick & Activitsfii de Audit Sratutar nz. 12372022 privind componcnis Comitetului de

sudit;

e [ncazul Consiliilor de Adminisiragic i clrornumar de membri 5c incadreazd in prevederile
art. 28, alin. (2) ol O.UG. nr. 10972011, nu pot fi mai mull de 2 membri din rndul
functionarilor publici sau altor catcgorii de personal din codrul Autoritdii Publice Tutclaze
ori din cadrul altor autoritsti s instiulii pablice;

D I med obligatariv, in selectiz candidatilor se va ave in vedere evitares situafiilor de
conflict de interese sau incompetibilii.

] muurlulu ml.'mbnlm Consilivkii de Administrativ este formath din adminisiratari

neexoeulivi 5 miepﬂldmu,m scnsulm 138, alin. (2) din Legea ne. 311990, republicath,

o mudifeaite i completiile u
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JUDETUL BOTOSANL, in calitatc de Autoritate Publich Tatelsr, ssistatd de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., snuntd inceperea procesului de
recruterc §i sclectie pentru 2 (dous) pozitii de membru In Consiliul de Administratic af Socicta(ii
Nova APASERY §.A. BOTOSANL

Etapele de desfisnrare s procesului de recrutare gl selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila & dosanelor de candidaturs care alchtulesc Lista hmga.
2. Evaluarea finals a Candidajilor selectati In Lista scuri®, Interviul,

Conditlile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

1) Fiecare membru al Consilivlui de Admlmllxauc trebuie si mbn stodii supmuure
finatizate ce) pufin cu diptoma de licenyd ;l i m sulmdcf
economice, yociale, Jundwe sau n de 3 resps
publice de minimum 7 ami;

b) Membrii Cnnnhulm de Administratie sunt persoanc fizice sau jusidice, cu experienis fn

sau regiilor

¢) Selectia membrilor Coasiliului de Admini a principiilor
previzute de Legea 0. 20272002, cu modxﬁdnle ¢ compleﬂrile ulterioare. I masurs B
care nu este afectat clasamentul intoemit potrivit dispozitiiloe at. 29 alin, (£), cel pulin o
ueime din 1otalul admmxﬂrnonlor npanm gmulm subreprezentat;

d) Celpufin b ditor financiar sax st 2ibd experien(3
de cel putin 3 ani dobéndits prin pamclpuren 1a misiuni de mudit statutar fn Romiaia, i sit
stat membru, fntr-un stat AELS, n Elvefia sau in Regatul Unit af Marii Britanii §i Jandei
de Nord sau in cadrel Comitetelor de sudit formate la nivelul Consiliflor de Adminisratie/
Supnvegh:re ale unor Societiifi/ entitdfi de lmms publu:. in wnl'omlnahe cv Ordinu] nr.
39272022 pen di Ordinubui i pentru
Publics 8 Amvm&[u de Audit Statutar ar. 12372022 privind componenfa Commaulm de
audit;

€) Incazul Consiliilor de Administragic al ciror numér de membsi se incadreazd in prevederile

art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rindul

fancionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorithii Publice Tutelzre
ori din cadnul altor ewtoritAli sau instiutii publioe;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor s va avea in vedere evitarea situatiflor de

conflict de interese sau incompatibilitafi.

majoritetea membrilor Consiliului de Administrutic este formatd din sdminisirator

neexecutivi 5i independent, n sensul art. 138, alin, (2} din Legea nr. 3171990, republicats,

cu modifichrile si completarile ulerioare;

e o

3
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I1.2. Implementarea procesului de selectie

e Alciatuirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura
depuse in termen, ca urmare a publicérii celor 5 Anunturi, in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. in acest sens, au fost depuse 4
candidaturi si toate au fost cuprinse in Lista lungi. Mentiondm faptul ci in vederea
intocmirii Listei lungi si a Listei scurte s-a procedat cu respectarea prevederilor H.G. nr.
639/2023.

La registratura Consiliului Judetean Botosani, au fost depuse un numir de 4
dosare de candidaturi pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
Societdtii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI, dupi cum urmeazi:

. Nr. inregistrare dosar 126/08.01.2026;
. Nr. inregistrare dosar 299/12.01.2026;
. Nr. inregistrare dosar 142/08.01.2026;
. Nr. inregistrare dosar 221/09.01.2026.

i 0 BN



Decizia de includere a candidaturilor in Lista lungi s-a facut verificAnd prezenta in

dosarul de candidaturd a urmitoarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald (copie diplome de
studii);

Copie documente care atesta experienta profesionald (carnet de munci, extras Revisal,
contract de mandat, adeverinte angajator);

Copie documente care atestd calificarea/experienta de auditor financiar (carnet de
membru CAFR vizat la zi sau adeverinta din partea unei societiti privind calitatea de
membru in Comitetul de audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie al unei
Societati sau Regii Autonome pentru minimum 3 ani);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular nr. 1,

Cazier fiscal / completare Formular Declaratiec pe proprie rispundere — conform
Formular nr. 2;

Adeverintd medicala din care rezultd starea de sinétate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular nr. 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular nr. 4,

Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale — conform Formular 5,

Declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit,
conform Formular nr. 6,

Declaratie de consimtamaént prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, 1n scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular nr. 7;
Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afli intr-
una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legati de conduita profesionala — conform Formular nr. 9,

Declaratie privind atragerea rdspunderii In cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse, conform Formular nr. 10.

e Selectia candidaturilor din Lista lungi

Selectia candidaturilor din Lista lungé a fost realizata de cétre Comisia de Selectie si

Nominalizare.

Verificdrile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen,

nefiind solicitate clarificiri din partea candidatilor, acestia depunind toate documentele

solicitate pentru a face dovada cerintelor minimale.

Ca urmare a verificirii s-a constatat ci cele 4 dosare depuse sunt complete, conform

Listei lungi:



NUME-PRENUME CANDIDAT

1 2 3 [ 4
|
S| § | § | 8
§ g = g
CRITERII g g g g
& o (=] —
= a = a
DA = indeplinirea criterfulni / 2 PUNCTE /
NU = neindeplinirea criteriului / 1 PUNCT
T
1. Curriculum Vitae: DA DA DA DA
2. Cetifenie roméni sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia s aibi domiciliul DA DA DA DA
in Roménia. DOCUMENT DOVEDITOR: carte de identitate;
3. Apt/d din punct de vedere medical (Declaratie pe propria rispundere), DA DA DA DA
4. Nu are inscrieri in cazierul fiscal (Declaratie pe propria rispundere); DA DA DA DA
5. Nu are Tnscrien in cazierul judiciar (Declaratie pe propria rdspundere); DA DA DA DA
|
6. Studii superioare absolvite cu diploma de licenti. DOCUMENT DOVEDITOR: Diploma de licents; DA DA DA DA

7 Studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate ale respectivei intreprinderi publice de cel pun 7 ani, DOCUMENT DOVEDITOR:| DA DA DA DA
Extras Revisal/Copie Camnet de muncd/ Adeverinfe de la angajatori

8. Experienti de conducere / administrare a unor societdfi publice / private sau regii autonome.

DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, contract mandat, adeverinte eliberate de angajator; DA DA DA | DA
9. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA DA DA DA
PUNCTAJ 18 18 18 18

Criteriile In baza cirora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a

candidaturilor in Lista scurti sunt;:

v

v
v

AR

studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societati sau Regii Autonome;
cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roména sau cetitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sé aibd domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sénétate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestata pe bazi de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, si nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau s nu fi fi incetat contractul individual de muncd pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;



nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societatii;

v" indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizata.

AN

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategici si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanti corporativi a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi si sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trisdturi: reputatie, integritate, independenta, abilitafi de comunicare interpersonali.

*
°

7 () L) (/7 7
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%

L)
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¢ Inscrierea candidaturilor in Lista scurti

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizi a dosarelor de candidaturi si prin raportare la
criteriile de selectie §i Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a membrilor in
Consiliul de Administratie al Societafii NOVA APASERV S.A. BOTOSANI, precum si ca
urmare a realizirii analizei conformitétii administrative a dosarelor de candidaturd in vederea
elaboririi Listei scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat o Listi scurti din
care fac parte 3 candidati.

Prin Adresa AMEPIP nr. 1029/28.01.2026, transmisa electronic la Consiliului Judetean
Botosani au fost concluzionate urmatoarele:

- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru un singur dosar de candidaturi
din lista transmisa citre AMEPIP privind procedura de selectie demarati pentru
ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie al Societitii NOVA
APASERYV S.A. BOTOSANI, respectiv pentru urmdétorii candidati, motivat de
urmétoarele:

Dosar nr. 299/12.01.2026:

> nu sunt indeplinite conditiile de experientd previzute la art. 28, alin. (1) din O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, conform ciruia “In cazul
societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experientd in conducerea Societdtilor sau Regiilor Autonome”;
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Ca urmare a analizei documentatieci depuse de catre dosar nr. 299/12.01.2026, vi
comunicdm faptul cd aceasta a fost respinsd, intrucit nu sunt indeplinite conditiile legale
privind experienta relevanti in domeniul guvernantei corporative, potrivit prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare. In concret, experienta profesionald invocati in cadrul unei persoane
fizice autorizate (PFA) nu poate fi avutd in vedere, intrucdt PFA-urile nu intra sub incidenta
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, act normativ
aplicabil exclusiv intreprinderilor publice si structurilor de conducere ale acestora, astfel cum

sunt definite de lege.

in urma analizirii dosarelor de candidaturi depuse de cei 4 candidati mentionati
anterior, Comisia de Selectie si Nominalizare a constatat ci sunt indeplinite conditiile
obligatorii pentru ocuparea posturilor de membru In Consiliul de Administratie al
Societitii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI doar de dosar nr. 126/08.01.2026, dosar nr.
142/08.01.2026 si dosar nr. 221/09.01.2026, acestia putind fi astfel inclusi in Lista scurtai.

Comisia de Selectie si Nominalizare a transmis in format electronic, in data de 29
Ianuarie 2026 comunicirile cétre candidatii eliminati de pe Lista lungi:

1. citre dosar nr. 299/12.01.2026 a fost transmisd Adresa nr. 8/29.01.2026;

2. comunicérile cétre candidatii admisi pe Lista scurta.

Candidatii care au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurtd de
candidaturi, au fost anuntati si in privinta pasului urmétor al procesului de selectie, acela al
depunerii Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile de la comunicare. Data de 13
Februarie 2026, ora 10:00 a reprezentat data limiti pentru depunerea, atit in format fizic la
registratura Consiliului Judetean Botosani, cit si in format electronic a Declaratiei de
intentie pe adresa de e-mail a expertului independent: foxmanagementl09@gmail.com.

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document in termenul indicat, potrivit printului martor:

% in format letric la Registratura Autorititii Publice Tutelare:

N N DA/NU - Dati limiti |
Nr Inregistrare si data
Nr . - Depunere depunere
Nume/prenume Autoritate Publici . .
crt. = Declaratie de Declaratie de
Tutelara . . . Ve
intentie intentie |
1 Dosar nr. nr. 2584 din 09.02.2026 DA 13.02.2026, ora
126/08.01.2026 . ora 13:16 10:00
2 Dosar nr. nr.2944 din 13.02.2026 DA 13.02.2026, ora
142/08.01.2026 ora (09:02 10:00
3 Dosar nr. nr. 2943 din 13.02.2026 DA 13.02.2026, ora
221/09.01.2026 ora 08:52 10:00

» in format electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, conform print-
ului martor atasat:
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depunere declaratie de intentie candidat membru CA & @
S.C. NOVA APASERV S.A. BOTOSANI

g o« MOV ADASERY § A TELUARE

o P bz VM g @ &
e .

Buna zisal
Depun aldtwat in termernd prevazut in sivitabe DECLARATIA DE INTENTIE privand candidatina i3 functiz de
mumbey in Consiiv do adminisiratie S ¢ NOVAAPASERV S A SOTOSANE

Rog 24 confimali prrmidea declacatiod
MuBomesct

One attachment - Scanned by Gmait O (&, Add to Drive

[ | 4

Dovadi transmitere Declaratie de intentie. Dosar nr. 126/08.01.2026, 09.02.2026. ora
11:58;

Candidatura pentru functia de membruin Consiliul de S &
administratie al societatii NOVA APASERY S.A. Botosani -
candidat - DECLARATIE DE INTENTIE

VR APASERY B & AELUSRE w

o ::- : " @

Va inantez Declaratia de infentis atasata care este insotita si de loematele scansle sle certificalalor de
cazier judiclar si respectiv Bscal inclusiv adeverinia medicala

Cu slima

4 Attachments. « Scanned by Gma™ & & (&) Add ali to Drive

i dablala
S ] -
T Y v T i —

~

vy wt e

4]
0
i
1

[ 4

[ sdeverintamede g

Dovadi transmitere Declaratie de intentie. Dosar nr. 221/09.01.2026. 12.02.2026. ora
11:19;
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Declaratie de intentie

- pat o @ &

o w

Buna ziua

Sunt

Atasal avel Dedaratia de inteniie.

Rog confirmare primire prazentu! email

One attachment - Scanned by Gmail &) Add to Drive

L. C£0B52602130%0. i

Dovada transmitere Declaratie de intentie. Dosar nr. 142/08.01.2026. 13.02.2026. ora
09:59;

fn consecinti. doar candidatii care au depus Declaratia de intentie au fost invitati la
Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceasti etapi a procesului.

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la intocmirea Listei scurte si a
clasamentului in conformitate cu prevederile normative invocate, dupd cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Nume/prenume Functia pentru care Specializare Punctaj
crt. candideazi studii realizat
Membru in Consiliul de Stiintg I 15,5
1 Dosar nr. 126/08.01.2026 . . .. Economice
Administratie, independent *Audit
Membru in Consiliul de tiinte 110,0
2 Dosar nr. 142/08.01.2026 Administratie, independent Jlslriditce
Membru in Consiliul de Stiinte 108,0

3 Dosar nr. 221/09.01.2026 Administratie, independent Juridice

*Dosar nr. 126/08.01.2026 a fost membru membru al unui Comitet de Audit constituit
in cadrul Consiliului de Administratie al unei Intreprinderi publice timp de mai mult de 3 ani.

Aceasta verifici criteriul “cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor
financiar sau sd aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor societdti/entitdfi de interes public

in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022”.
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Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a ficut respectdnd prevederile H.G.
nr. 639/2023, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd §i alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului pentru fiecare candidat se realizeazd de cdtre Comisia de selectie §i nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
Consiliului si Profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informafii suplimentare fayd de
cele din dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea §i
corectitudinea deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitdtii desfasurate anterior de candidafi;

¢) verificarea referintelor oferite de cdtre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
luimbundtdyi i valida acuratefea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului
candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului
obtinut conform cerintelor Profilului candidatului, pdnd la limita a maximum 5 candidafi,
respectiv minimum 2 candidafi pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel Lista
scurtd.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeazd candidatii respingi prin mijloace
electronice.

Atasdm matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obfinute ca
urmare a evaludrii candidatilor. in conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a evaludrii,
evidentiem faptul ci cei 3 candidati propusi in Lista scurtd respectd cerintele minimale si

exced punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu dn matrice, iar prin aceasta
candidatura fieciiruia a putut fi inscrisi in Lista scurti.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI

-~ CANDIDATI
22 A -
SClcll sl us | us 2z |z
53| || 25 | 25 | €5 || 2| & |2E|2E
CRITERII S 3 E o - x = ] G|0G
SEle|| 22 | 55 | 22 || 8|5 (25]28
<] Z o= <33 o= = < |@¢ [Ch=]
mcle 25 Eg AR g [g0|g0
g~ Lol - - o é
o 8 3] B B
Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Competent;
4= Avansat; S5=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoagterea trisiturilor piefei in care actioneaza Societatea | Oblig.] 1 5.00 5.00 5.00 150 15 | 40 | 100
2. Competente profesionale de importan{si strategicd / tehnici
2.1 Géndire strategica si previziuni Oblig.| 1 5.00 4.00 5.00 140 | 14 60 | 93
2.2 Finante si contabilitate Oblig.| 1 5.00 4.00 4.00 13.0| 13 40 87
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
2.4 Tehnologin informatiei Oblig.| 1 4.00 5.00 4.00 13.0| 13 40 87
2.5 Legslagie Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 | 15 40 | 100
- 3. Guvernantd corporativia
E— 3.1 Ginvernanfa intreprinderii publice Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 15.0 15 60 | 100
= 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
= 3.3 Monntorizarea performaniei OMlig| 1 5.00 4.00 5.00 14.0 | 14 60 93
% 4. Social 5i personal
< 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.00 4.00 4.00 13.0| 13 60 87
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.00 5.00 4.00 140 14 60 93
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 15.0| 15 60 | 100
4.4 Capacitate de analizi si sintezi Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 15.0]| 15 60 | 100
5. Experienta pe plan local §i international
5.1 Participarea in organizatii nationale §i internationale
constituite in domeniul de activitate al Societafii §i alte domenii | Opt. | 1 5.00 4.00 4.00 13.0| 13 60 87
relevante
6. Competente §i restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autoritiitii Publice Tutelare sau alte autoritifi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 5.00 4.00 4.00 13.0] 6.5 20 87
Sub - total 1. 74.00 69.00 69.00
Sub - total ponderat 1, 71.50 67.00 67.00
1.Reputatie personal si profesionala Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 | 60 | 100
2.Intepritate Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
= 3.Independenta Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
’g 4.Expunere politicd Oblig.| 1 5.00 5.00 4.00 14.0 | 14 60 93
E 5.Abilitdfi de comunicare interpersonald Oblig.| 1 5.00 5.00 4.00 140 | 14 60 93
~§ 6.Alinierea cu Scrisoarea de Agteptari - oblig| 1 0.0 0 60 o
7.Diversitate de gen NA Oblig.| 1 F M M
Sub - total 2. 25.0 25.0 23.0
Sub - total ponderat 2. 25.00 25.00 23.00
1.Numir de mandate Oblig.| 1 5 5 5 15 15 | 100 | 100
73 2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 6 100 | 100
E‘ E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a
g E E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 z 2 2 6 6 100 | 100
8 é S [intreprinderile si nu fie in procedura de faliment
- & a 4.Experienti in conducerea unei societéati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 4.0 4.0 13.0| 13 100 | 86.7
E & |5.Studii superioare §i experienta in domeniu Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 18.0 18.0
TOTAL (1+2+3) 118.0 112.0 110.0
TO TAL PONDERAT (142+43) 115.5 110.0 108.0
CLASAMENT 1 2 3
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e Selectia candidaturilor din Lista scurti

Selectia candidaturilor din Lista scurti a fost realizatd de cétre Comisia de Selectie si
Nominalizare in baza Declaratiei de intentie depuse de candidati si a unui Interviu de selectie,
desfégurat individual.

Comisia de Selectie si Nominalizare a sustinut Interviul final si a evaluat competentele
necesare postului. Interviul de selectie a avut loc in format fizic in ziva de 20.02.2026 la
sediul Autoritiitii Publice Tutelare, candidatii fiind invitati s sustind Declaratia de intentie
si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri ai Consiliului de Administratie al
Societitii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI.

Citre dosar nr. 221/09.01.2026 fost trimisd Adresa nr. 1/18.02.2026 - Invitatie pentru
Interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Citre dosar nr. 142/08.01.2026 a fost trimisad Adresa nr. 2/18.02.2026 - Invitatie pentru
Interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Citre dosar nr. 126/08.01.2026 a fost trimisd Adresa nr. 3/18.02.2026 - Invitatie pentru
Interviul final de selectie, inclusiv planul de interviu.

Criteriile de selectie considerate relevante in evaluarea candidatilor din Lista scurta au
fost:

L COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.  Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneaza Societatea,
2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnici
2.1. Gandire strategicd si previziuni;
2.2. Finante si contabilitate;
2.3. Managementul proiectelor;
2.4. Tehnologia informatiei;
2.5. Legislatie;
3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice;
3.2. Rolul Consiliului;
3.2. Monitorizarea performantei;
4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor;
4.2. Relatii interpersonale;
4.3. Negociere;
4.4. Capacitate de analiza si sintez;
5. Experientd pe plan local si international
5.1. Participarea in organizatii nationale si internationale constituite in domeniul de
activitate al Societitii si alte domenii relevante;
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1. Competente de conducere;

II. TRASATURI
Reputatie personala si profesionali;
2. Integritate;

=
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3. Independenti;

4. Abilitiiti de comunicare interpersonali;
5. Alinerea cu Scrisoarea de Asteptiiri;

6. Diversitatea de gen NA;

III. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Numir de mandate;

inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile si nu fie in
proceduri de faliment;

4. Experienti in conducerea unei Societiti sau Regii Autonome;

S. Studii superioare si experienti in domeniu;

Sl ol

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamni ,,novice” si 5
inseamnd ,.expert”. Comisia de Selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat si a inscris punctajele in matricea candidatului, calculdnd totodatid punctajul
total ponderat pentru fiecare candidat in parte. Tabelul de mai jos prezint3 rezultatul final al
procesului de evaluare si selectie,

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie.

Comisia de Selectie si Nominalizare a apreciat nivelul Inalt al candidaturilor primite,
precum si determinarea §i prezentarea candidatilor in cursul Interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au intrunit
punctajul minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv previzut in Profilul
Consiliului, pentru toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea punctajului
minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element obligatoriu pentru
recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de Selectie si
Nominalizare a tinut cont de competentele necesar a se regédsi in cadrul Consiliului de
Administratie, in concordanti cu legislatia de guvernanta corporativa in vigoare, precum si cu
celelalte prevederi legale incidente.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI PROCEDURA DE SELECTIE A
CANDIDATILOR PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII NOVA APASERY S.A. BOTOSANI

MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE

) ADlVlINIS’lRAE’ll'{E
AL SOCIETATII NOVA APASERV S.A. BOTOSANI
- INTERVIU FINAL DE SELECTIE - 20.02.2026

- CANDIDATI
22| =
=N BORE
Z3(5|| 58 | 8 | €8 || 2| 2 |EE|2E
CRITERIT Eg & o =z x = S e 159(eQ
SE|S|| 22 | 52 | 32 ||2|35|§B2[E3
] < e e = Co =]
=°|2|| 8% | 83 | 8] £ [gc|90
B og| M~ - - ~ [=] §
O @ = R a
Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Competent;
4= Avansat; 5=Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trisaturilor pietei in care actioneazi Societatea I Oblig.l 1 5.00 5.00 5.00 15.0| 15 40 | 100
2. Competente profesionale de im portangii strategicé / tehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig.| 1 5.00 4.00 5.00 14.0| 14 60 93
2.2 Finanie §i contabilitate Oblig| 1 5.00 4.00 4.00 134 13 40 87
2.3 Managementul proiectelor Oblig. | 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
2.4 Tehnologia informatiet Oblig.| 1 4.00 5.00 4.00 13.0| 13 40 87
2.5 Legislatie Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 15| 15 40 | 100
3. Guvernanti corporativi
E’ 3.1 Guvernania intreprinderii publice Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 15.0| 15 60 | 100
E 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 | 15 60 | 100
= 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 5.00 4.00 5.00 14.0| 14 60 93
% 4. Social gi personal
< 4.1 Luarea deciziilor Otlig.| 1 5.00 4.00 4.00 13.0] 13 60 87
= 4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.00 5.00 4.00 140 14 60 93
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
4.4 Capacitate de analizi si sintezi Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
5. Experienta pe plan local si internafional
5.1 Participarea in organizatii nationale st internationale
constituite in domeniul de activitate al Societdtii §i alte domenii | Opt. | 1 5.00 4.00 4.00 13.0| 13 60 87
relevante
6. Competente §i restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autoritiiti san institufii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 5.00 4.00 4.00 130 6.5 | 20 87
Sub - total 1. 74.00 69.00 69.00
Sub - total ponderat 1. 71,50 67.00 67.00 |
1 Reputatie personali gi profesionald Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 | 60 | 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
=z 3.Independenta Oblig.| 1 5.00 5.00 5.00 150 15 60 | 100
’g 4.Expunere politicd Oblig.| 1 5.00 5.00 4.00 14.0| 14 60 93
’E 5.Abilit{i de comunicare interpersonald Oblig.| 1 5.00 5.00 4.00 14.0| 14 60 93
~ 6_Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri Oblig.| 1 5.00 4.00 4.00 130 13 60 87
7.Diversitate de gen NA Oblig.| 1 F M M
Sub - total 2. 30.0 29.0 27.0
Sub - total ponderat 2. 30.00 29.00 27.00
1 Numir de mandate Oblig.| 1 5 5 5 15 15 | 100 | 100
@ g |2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 6 100 | 100
E E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a
g & E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 2 2 2 6 6 100 | 100
8 6 S |intreprinderile si nu fie in procedura de faliment
- E g 4. Experienji in conducerea unei societati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 4.0 4.0 13.0] 13 100 | 86.7
& ™ |5.Studii superioare si experientd in domeniu Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 18.0 18.0
TOTAL (14+2+3) 123.0 116.0 114.0
TO TAL PONDERAT (142+3) 120.5 114.0 112.0
CLASAMENT 1 2 3
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI

Dupd parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 20.02.2026,
propunerea candidatilor care alcétuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai
bune rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publici Tutelari poate
face propunerile pentru numire in functia de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii NOVA APASERYV S.A. BOTOSANI, in ordinea clasarii, este:

[ Nr Nume/orenume ) Functia pentru care R Specializare Punctaj
crt. P candideazi ) studii realizat
. . Stiinte 120,5
1 126/08.01.2026 Membru in Consiliulde | g0 oaoe
Administratie, independent £ Audit
. Membru in Consiliul de Stiinte 114,0
. 142/08.01.2026 Administratie, independent |  Juridice
Membru in Consiliul de Stiinte 112,0
3 | 221/09.01.2026 Administratie, independent |  Juridice

*Dosarul nr. 126/08.01.2026 a fost membru membru al unui Comitet de Audit
constituit in cadrul Consiliului de Administratie al unei intreprinderi publice timp de mai mult
de 3 ani.

Aceasta verifici criteriul “cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor
financiar sau sd aibd experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii i Irlandei de Novd sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor societdgi/entitdti de interes public
in conformitate cu Ordinul nv. 392/2022”.

Procedura de selectie se desfisoari pentru douii pozitii de membru in Consiliul
de Administratie, asadar vor fi recomandati cu propunere de numire doar primii doi
candidati din tabelul de mai sus.

Noti: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatii fiind direct responsabili de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finala a candidatilor din Lista scurtd s-a ficut pe bazi de Interviu, in ziua de
20.02.2026, conform planului de interviu adus la cunostinti fiecirui candidat individual.

In cadrul Interviului final, Comisia de Selectie si Nominalizare a evaluat dosarele de
candidaturd si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului
Consiliului de Administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la bazi urmitoarele documente:

- Dosarul de candidaturi;
- Declaratia de intentie;
- Matricea Profilului candidatului;
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- Planul de interviu;
- Fisa de punctare;

Dupi finalizarea Interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare, impreund cu
expertul independent au intocmit clasamentul candidatilor si Raportul final. In cazul
Societiitilor, Raportul final se va transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform in conditiile previzute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 si ulterior citre conducitorul Autorititii Publice Tutelare, in
vederea mandatiirii reprezentantilor statului in Adunarea Generald a Actionarilor
pentru propunerea de administratori.

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

PRESEDINTE COMISIE,
DANIELA-DONOS

Membri: Luisa-Roxana Aioanei

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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EXPERT INDEPENDENT

Secretar: Valentina Ciobanu '(\\L
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